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关于简化优化横向项目审核审批流程的通知

各部门、各单位：

为了更好地推进学校横向项目的管理工作，规范审批流程

和行为，创新审批方式，提供服务便利，简化优化审批流程，

实现提速增效，提高办理效率，经与学校相关部门协商，现对

横向项目审核审批流程进行优化和规范（见附件）。请各部门

各单位按照此优化流程进行横向项目推进工作，推动我校科研

工作高质量发展。

未尽事宜，请联系科研处服务地方办公室，联系人：窦丽

荣，电话：8109828

附件：

1.山东外国语职业技术大学横向项目合同参照模板

2.山东外国语职业技术大学横向项目合同审批表

3.山东外国语职业技术大学横向项目（科研课题）立项申

请书

4.山东外国语职业技术大学横向项目经费使用预算表

5.山东外国语职业技术大学横向项目（科研课题）结题验

收报告

6.山东外国语职业技术大学横向项目结题验收证明

7.横向项目劳务费发放单
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8.山东外国语职业技术大学横向项目重要事项变更申请审

批表

9.山东外国语职业技术大学横向项目经费使用信息表

10.横向项目（科研课题）胶装用封面和排版样例

11.横向项目审批简化说明及流程示意图

科研处
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